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Le monde ne comprend pas ce qu’est I'essence.
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Tout le monde pense que I'essence  §” Cependant, ni les écoles ni les entreprises
est extrémement importante . e n'enseignent ce qui est essentiel .
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Conférencier : Hironobu Yokota

Biographie
- Un « derukui (clou qui dépasse) » exceptionnel pendant la période de croissance de Sony, lorsque Sony avait pour habitude d'accueillir les detukuis .

- Le pionnier des premieres innovations SCM dans le monde et chez Sony

- Aprées Sony, j'ai travaillé chez plusieurs cabinets de conseil mondiaux de premier plan : PwC ( directeur principal ), IBM ( associé associé )
et Cap Gemini E&Y ( vice -président ).

- A dirigé un projet SCM tres réussi qui est devenu un programme spécial de la NHK (chaine de radiodiffusion publique japonaise) .

- Représentant de la société Derukui depuis 2004

- Lancement de la formation a I'innovation basée sur I'essence en 2014 .

- Membre de la Société de philosophie des sciences , Japon depuis 2021

Ecriture s

<Livres>
® « La maladie de l'ordinaire qui a ruiné Sony » ( 2008 ) : n° 1 sur Amazon Kindle au Japon , best-seller avec 100 000 exemplaires vendus

® « Derukui Essential Thinking - Une facon de penser qui va au-dela des GAFA -” ( 2019) , N°1 sur Amazon " Management Science " au Japon
® « Comment créer des innovations » ( 2020) , n°1 sur Amazon « Management Science » au Japon

<Colonnes>

- Nikkei Monozukuri : " L' ere de I'éducation des Derukuis ( février a juin 2015 )

- Nikkei Monozukuri : « La fabrication orientée client, pionniére chez Derukuis » ( numéros
- Nikkei x TECH : « Les yeux du consultant Derukui » ( mai 2015 - mai 2016 )
- Diamant en ligne : " Pourquoi la valeur du produit de votre entreprise " Cela ne résonne pas du tout aupres des clients ? " ( mars 2017 )
- Nikkei x TECH : « AIBO est arrivé ! Sony a-t-il vaincu la maladie de I'ordinaire ? » ( janvier 2018 )

- Nikkei x TECH : « Les yeux du consultant Derukui II » ( avril 2018-septembre 2018 )
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Structure de la conférence

profondément

Correctement

</

largement

Réfléchissez
profondément

Essence

Qu'est-ce que I' essence ?
L' importance de savoir ce qu'est I'essence est

Valeur et produit

u est la valeur
Qu'est-ce que la valeur ?
Quelle est la valeur du produit ?
Qu'est-ce qu'un produit ?

Pensez
largement

Entreprise et société

Qu'est-ce qu'une entreprise ?
Qu'est-ce qu'un homme d'affaires ?
Qu'est-ce qu'une entreprise ?

Intelligence

Pensez
correctement

Qu'est-ce que les données ?
Qu'est-ce que l'information ?
Qu'est-ce que la connaissance ?
Qu'est-ce que penser ?
Sciences formelles

Mouvement E

Qu'est-ce que I'émotion ?
Pour quoi vivent les gens ?

Bonté et rectitude

Qu'est-ce que la bonté ?
Qu'est-ce que la correction ?

Pensée logique

Qu'est-ce que la logique ?
Qu'est-ce que la pensée logique ?

Clients et marchés

Qui est un client ?
Quel est le marché ?

Société et économie

Qu'est-ce que la société ?
Qu'est-ce que I'économie ?
Optimisation partielle et optimisation globale

Réve

Stratégie produit ultime
Le pouvoir de gain des réves
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Ce que vous gagnerez grace a cette conférence.

Statut de ressource humaine rare qui comprend logiquement ce qu'est '

Des compeétences de réflexion essentielles Compeétences avancées en matiere de pensée logique

P‘ Perspectives futuristes sur le marketing |l
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I
I
|
|
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I
|
|
|
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I
|
|
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Capacité a créer des innovations disruptives

Des capacités de création de valeur

1

Perspectives futuristes sur la science formelle, le troisieme domaine scientifique apres les sciences naturelles et sociales
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Réfléchissez profondément

Essence
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Qu'est-ce que |'essence ?

Réfléchissez | Qu'est-ce que I'essence ?

profondément Essence

L' importance de savoir quelle est I' essence est

Ou est la valeur ?

Qu'est-ce que la valeur ?

Correctement Valeur et prOdUit

</

largement

Quelle est la valeur du produit ?

Qu'est-ce qu'un produit ?

profondément
Qu'est-ce qu'une entreprise ?

Entreprise et société Qu'est-ce qu'un homme d'affaires ?

Qu'est-ce qu'une entreprise ?
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Le monde ne comprend pas ce qu’est I'essence.
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[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Allons -y pense a ce qu'est I'essence !

— —

Mettons fin au mystere de I'humanité qui dure depuis plus de 2000_ans !
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[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Indice : Les gens reconnaissent une chose par ses attributs.

Portée
une chose

Ttributs interines

autre chose attributs externes autre chose

(Relations s avec d'autres choses)

© 2025 Derukui Company All rights reserved.



[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Indice : En philosophie, I" essence est considérée comme « quelque chose d’universel qui fait d'une chose ce qu’elle est ».

une chose

:attributs ihternes

[L' essence en philosophie ]

« quelque chose qui fait d’'une chose ce qu’elle est »

« Universel »

autre chose autre chose

Trouvons |’ attribut universel qui fait d’ une chose ce qu’elle est !

)\
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Répondre

[L' essence en philosophie ]

« quelque chose qui fait d’'une chose ce qu’elle est »

Les gens reconnaissent
ne chose par ses attrib

:attrlbuts ihterne

autre chose autre chose

« Universel »

Un attribut universel qui fait d' une chose ce gu'elle est ,
est un attribut qui est commun a I'ensemble d'une chose et qui n'est pas commun a toutes les autres choses .

v

L' essence est une caractéristique universelle d' une chose .

AL <Exemple>
U VQ" SN L' essence (caractéristique universelle) de I'eau :
R * "La liaison chimique entre deux atomes d'hydrogene et un atome d'oxygene
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[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Suppl . : L' essence est |" essence d’ une chose universelle, non d’ une chose individuelle.

une chose (tout)

un attribut qui est commun
a I'ensemble d'une chose et qui n‘est

caractéristique universelle
d' une chose (tout)
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[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Suppl . : Essence et accident

une chose (tout)

chose 1 chose 2 chose n
m

* Les attributs de chaque chose individuelle impliquent a la fois des attributs internes et externes.

caractéristique universelle
d' une chose (tout)

© 2025 Derukui Company All rights reserved.



[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Suppl . : Mauvaises compréhensions de I'essence du monde (1)

4 )

Il n"y a qu’une seule
essence a une seule chose.

J

Une chose peut avoir plusieurs essences.

Essence d'eau
(caractéristique universelle)

;=7 La liaison chimique entre deux atomes
d'hydrogéne et un atome d'oxygene

Le point d'ébullition est de 100°C

Etant le plus grand composant du corps humain

etc.
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[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Suppl . : Mauvaise comprehension de I'essence du monde (2)

4 )

'essence se trouve généralement
cachée dans une chose.

'essence ne se cache généralement pas dans une chose.

J

Essence d'eau
(caractéristique universelle)

;=7 La liaison chimique entre deux atomes
d'hydrogéne et un atome d'oxygene

Le point d'ébullition est de 100°C

Etant le plus grand composant du corps humain

etc.

© 2025 Derukui Company All rights reserved.



[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Suppl . : Mauvaise comprehension de I'essence du monde (3)

Il y a l'essence d’
une chose individuelle.

L' essence de « ce probleme » est...

J

-
.
A/

AN
o \ \

Un attribut que I'on considere comme l'essence d’'une
chose individuelle n'est généralement qu’un accident
que quelqu’un considere comme le plus important.

la chose 2

aractéristique univerdgelle
d' une chose (tout
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[ Qu'est-ce que l'essence ? ]

Suppl . : Quelque chose qui fait d'une chose individuelle ce qu'elle est

—

chose 1 chose n

acadent

] racterlstl o

— — T
caractéristique individuelle qui fait 2 caractéristique individuelle qui fait
d'une chose individuelle ce qu'elle es d'une chose individuelle ce qu'elle est

_S. _S.
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L'importance de savoir ce qu'est I'essence

Réfléchissez Qu'est-ce que I'essence ?

profondément Essence - . ,
\ L' importance de savoir quelle est I' essence est

Ou est la valeur ?

Qu'est-ce que la valeur ?

Correctement Valeur et produit

</

largement

Quelle est la valeur du produit ?

Qu'est-ce qu'un produit ?

profondément
Qu'est-ce qu'une entreprise ?

Entreprise et société Qu'est-ce qu'un homme d'affaires ?

Qu'est-ce qu'une entreprise ?
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

L' essence specifie un concept d'une chose.

Portée de I'eau (tout)

foncept de I'eau (ce gu'est I'eau)

(Jo R
chiose qui a lI'essence , la liaison chimique
entre deux atomes d'hydrogéne et un atome d'oxygene

Les sciences naturelles ont défini un concept comme
« quelque chose qui a une essence appelée X » sans se rendre
ompte que l'essence est une caractéristique universelle.

Une chose est définie comme
« une chose qui a l'essence X ».
(définition universelle)

'essence spécifie ce qu'est une chose comme
« une chose qui a l'essence X ».

* L'essence est ce qui fait d’'une chose ce gu’elle est.

—

© 2025 Derukui Company All rights reserved.



[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

Hierarchie des concepts

Une Concept X
abstraction

<Essence>
Attribut X

Concept 1 Concept 2 Concept 3

<Essence> <Essence> <Essence>
Attribut X Attribut X Attribut X

Attribut 1 Attribut 2 Attribut 3

| |

Essence composée de |'essence
de X et d'un accident

, . <Essence> <Essence> <Essence> <Essence> <Essence> <Essence> <Essence> <Essence> <Essence>

Essence composee de I'essence attribut X | | Attribut x |8l Attribut X Attribut X |8 B Attribut x [ | Attribut x attribut X | | Attribut x [}l Attribut X
H Attribut 1 Attribut 1 Attribut 1 Attribut 2 Attribut 2 Attribut 2 Attribut 3 Attribut 3 Attribut 3

de X et de deUX aCCIdentS Attribut b Attribut c Attribut d Attribut e Attribut f Attribut g Attribut h Attribut i

Essence composée de I'essenc
de X et de trois accidents

O | ALLLLECLEY CARRALALF (AUERLERL

Concrétisation

© 2025 Derukui Company All rights reserved.



[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

Un concept n'exprime pas une chose reelle.

Concept d'une

Exprimer
chose

une chose réell

Chose Chose

Quelle chose est

N'exprime pas

Cependant, sans utiliser de mots
correspondant aux concepts, je ne peux
méme pas décrire le bureau devant moi...

Spécifier

N'exprime pas

i L' essence
une chose reelle

d'une chose

universelle individuelle
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

| 'essence est |la racine de la vision correcte de la réalité .

Concept d'une

Fait

Loi

chose Un ensemble Un ensemble Ensemble d'un ensemble
de choses individuelles de choses individuelles de choses individuelles
Chose Chose sans régularité naturelle avec une régularité naturelle ' avec une régularité naturelle

Quelle chose est

» 1

Spécifier

L' essence

#
— \)

V4 my X | . .
g— B g— t econnaissandg Reconnaissance
IJ J Il'_IE] J IJ I l_, ] universelle individuelle
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

individuelle basée sur un concept specifieé par I'essence exprime une chose reelle .

Concept de I'eau Fait Loi naturelle
Un ensemble Un ensemble Ensemble d'un ensemble
de choses individuelles de choses individuelles de choses individuelles

Eau sans régularité naturelle avec une régularité naturelle ' avec une régularité naturelle

e . . ] chauffée bout a 100°C
Spécifier Il y a une riviere la-bas . La riviere est sortie de son lit. sous 1 atmosphére.

Essence
d' eau

énergie

universelle individuelle
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

individuelle basée sur un pseudo- concept spécifié par une pseudo- essence exprime une pseudo chose .

Concept d'une Fait Loi naturelle
chose Un ensemble Un ensemble Ensemble d'un ensemble
de choses individuelles de choses individuelles de choses individuelles
Chose Chose sans régularité naturelle avec une régularité naturelle ' avec une régularité naturelle

Quelle chose est _fl>

0
I8 1h
Al X
Définir

@ entreprise @
L' essence :
d'une chose ’ _ entreprise
economie
iFi . : legende
politique éducation
HEconnaissanc@ Reconnaissance
@o @ @ universelle individuelle
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

La reconnaissance individuelle basée sur le concept de valeur spécifié par I'essence exprime un une vraie chose sociale .

Concept d' entreprise

Fait lié a I'entreprise

Droit relatif aux sociétés

|m

Iant

Int

Int

|nt

Int

Un grou pe Entreprise |: ) > Entreprise Un ensemble de chqses comprenant Un ensemble de chqses comprenaml: El* ble d'un ensemble Qe choses compren
( tous ) (un) une entreprise (une) une entreprise (une) une entreprise (une)
de gens ol sans régularité naturelle avec une régularité naturelle [ 1 avec une régularité naturelle
Fait lié a I'nomme d'affaires Droit relatif aux entrepreneurs
Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenant —é mble d'un ensemble de choses compre]
Une personne i?omr_ne un homme d'affaires (un) un homme d'affaires (un) |: j un homme d'affaires (un)
qui fait des affaires d'affaires sans régularité naturelle avec une régularité naturelle [ 1 avec une régularité naturelle
| ( un ) -
L, Concept d' entreprise Fait lié aux affaires Droit relatif aux affaires
Une aCtIVIte i | 1) H Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenant — Ef ble d'un ensemble de choses compren
qUi Crée Valeur entreprlse I: > entreprlse une entreprise (une) une entreprise (une) I: une entreprise (une)
du prOdUit (‘tous ) ) (uni) sans régularité naturelle avec une régularité naturelle B avec une régularité naturelle
o Concept de produit Fait lié au produit Droit relatif au produit
. Ur) element Produit ) Produit Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de cho_ses comprenant Eh ble d'un ensemble Qe choses compren
qul cree de la valeur ( tous ) I: > (unl) un produit (un) un produit (un) |: un produit (un)
produit ) sans régularité naturelle avec une régularité naturelle B ayant une régularité naturelle
| - .
Concept de la valeur du produit Fait lié a la valeur du produit Loi relative a la valeur du produit
) Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenant Eh ble d'un ensemble de choses compren
Un type Vatleur I: > Valelur une valeur de produit (un) une valeur de produit (un) I: une valeur de produit (un)
de Valeur (tous ) ) (un) sans régularité naturelle avec une régularité naturelle B avec une régularité naturelle
— | - .
Concept de valeur Fait lié a la valeur Droit relatif a la valeur
L) Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenant — Ef ble d'un ensemble de choses compren
Vatleur I: > valell'lr une valeur (une) une valeur (une) I: une valeur (un)
(tous) ) (un sans régularité naturelle avec une régularité naturelle B avec une régularité naturelle
— _— | O ||
Fpecmew O e g S
Essence de la | La valeur est la chose la plus fondamentale
valeur o ar s .
dans les activites sociales.

.
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

La reconnaissance individuelle basée sur un pseudo- concept de valeur spécifié par une pseudo- essence exprime une pseudo-chose sociale .

Concept d' entreprise Fait lié a I'entreprise Droit relatif aux sociétés
Un grou pe Ent rise ) Ent rise Un ensemble d es comprenant Un ensemble d ' es comprenant Eﬁ ble d'un ensem choses comprengint
une ent ise (une) une entpMyise (une) une entrepgige (une)
de gens sans régfilarité naturelle avec une régulatité naturelle avec une ré Ian naturelle

Fait lié a I'nomme d'affaires Droit relatif aux entrepreneurs

Une ersonne h e Un ensemble dqchgses comprenant Un ensemble dqchgses comprenant —é mble d'un ensemile ge choses comprefjant
; - p - ' . un hom%wres (un) un homme JRaffaires (un) un homme ffaires (un)
qui fait des affaires d res sans ré naturelle avec une ré§ul¥ité naturelle avec une ré ula é naturelle
— (un.)
AY 7 —

Droit relatif aux affaires

Un ensemble dqchgses comprenant Eh ble d'un ensem choses comprenfint
une entrgiise (une) une entre (une)

avec une régula¥ité naturelle avec une régllari® naturelle

Fait lié aux affaires

Une activité
qui crée valeur
du produit

Un ensemble d es comprenant
une entrgitise (une)
sans régdlarit® naturelle

ent%rise

Fait lié au produit Droit relatif au produit

Un élément
qui crée de la valeur

Un ensemble es comprenant
it (un)
sans re Iar| naturelle

Pr%lit

Un ensemble dqchgses comprenam Eh ble d'un ensem choses comprenfint
un pr. it (un) un pro (un)

avec une régulaxité naturelle ayant une rédUlarté naturelle

produit i
Fait lié a la valeur du produit Loi relative a la valeur du produit
Un type V r Un ensemble d es comprenant Un ensemble d es comprenant Eh ble d'un ensem choses compren@nt
) une valeur roduit (un) une valeur roduit (un) une valeur d oduit (un)
de Valeur sans régularité naturelle avec une régulatité naturelle avec une réglilarite naturelle

Fait lié a la valeur Droit relatif a la valeur

Un ensemble dqchgses comprenant
une v r (une)
sans régflarité naturelle

une v r (une) une val (un)

Un ensemble dqchgses comprenam Ef ble d'un ensem d choses comprenfint
avec une régula¥ité naturelle avec une rédlilarhé naturelle

ﬂ@ﬂ@ﬂ@ﬂ@ﬂ@ﬂ@

Hﬁiﬁiﬁlﬁiﬁiﬁ

—

A

Fpécifieq “ O

Elssence de la Va'ell Le monde ne sait pas quelle est I'essence de la valeu
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence ]

Lorsque vous comprenez |'essence de la valeur, vous devenez une personne rare qui peut voir la réalité de la société.

Concept d' entreprise Fait lié a I'entreprise Droit relatif aux sociétés Concept d' entreprise Fait lié a I'entreprise Droit relatif aux sociétés
Entl‘epl‘lse Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenant J! pble d'un ensemble de choses compjienant ntl%rls Ent I‘Ise Un ensemble de es comprenant Un ensemble de ch%mprenam J| hble d'un ensemblMses compfienant
(un) une entreprise (une) une entreprise (une) I: une entreprise (une) I: > une eny€pridy (une) une entreprge (We) I: une entrepgfe Wye)
sans régularité naturelle avec une régularité naturelle avec une régularité naturelle (‘tous’) sans régularité naturelle avec une régularité naturelle .l avec une régularité naturelle
=z — = - - =z — - 2 a
| S | S
Concept d' homme Fait lié a I'hnomme d'affaires Droit relatif aux entrepreneurs Concept d' homme Fait lié a I'hnomme d'affaires Droit relatif aux entrepreneurs
e "o
homme homme [VIP— | Q S——r | ————— | Y e — dx U |  N— xp Bl ensoie Do confor
. > un homme d'affaires (un) un homme d'affaires (un) un homme d'affaires (un) A un homm es (un) un homme d'gfair®y (un) un homme dgffai (un)
d la ag d affa ires sans régularité naturelle avec une régularité naturelle 1 avec une régularité naturelle d 'a 2ires 1’ d a res sans régularité naturelle avec une régularité naturelle 1 avec une régularité naturelle
(un) (un)

— i i
e Fait lié aux affaires Droit relatif aux affaires f Le Fait lié aux affaires Droit relatif aux affaires

pe I ‘ N
so ~< comprenant Un ensemble de choses comprenan E"!i fnble d'un ensemble de choses comfirenant n7 *a% comprenant Un ensemble de choglg comprenan| En!| mble d'un ensemble hoses comfirenant
: une entreprise (une) i Aune) une entrey €) ise

" n une entreprise (une) ne) e ) une entre
(G a e avec une régularité naturelle -l avec une régularité naturelle I e e avec une régularité naturelle 1 avec une régularité "aﬂﬂe”e
= - =

€alit <
Concept de produit d qUi ~roit relatif au produit Concept de produit - , Ite V Droit relatif au produit
- e I p el_It V—l ’ Praduit |7, Prougit de Ia S OI t p —,”,

Produit Un enseiie . s
un produn.,,
(unl) sans régularité natiiren.. OC O (fous ] (€n1) sans req MM
it lié & la valeur du produit ~ Concept de la valeur it lié & la valeur du produit
du produit >y
J J] .
Valeu r Un ensemble de choses comprenant! Un ensemble de choses comprenan hsemble d'un ensemble de choses prenant va r Un ensemble dexcompmnam Un ensemble de c%}mprenan Insemble d'un ensembie... lés mprenant
(unl) une valeur de produit (un) une valeur de produit (un) une valeur de produit (un| @1 une valeur e proRuit (un) une valeur déprodMt (un) une valeur de produn’(un|
sans régularité naturelle avec une réguiarté naturelle | ] avec une régularité nature sans régularité naturelle avec une réguiarté naturelle | ] avec une régularité nature
Fait lié a la valeur Droit relatif a la valeur Concept de valeur Fait li¢ a la valeur Droit relatif a la valeur
Valeu r Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenani ENgmble d'un ensemble de choses corfibrenant Va ur va r Un ensemble dx/s comprenant Un ensemble de C%mbrenaﬂ ENgmble d'un ensemb%\\oses corfibrenant
(unl une valeur (une) une valeur (une) une valeur (un) “n un eur une valeyf(u une ur
sans régularité naturelle avec une régularité naturelle -l avec une régularité naturelle (‘tous 1/ sans régularité nalurelle avec une régularité naturelle -l avec une régularité naturelle

la valeur la valeur
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence ]

Si vous pouvez expliquer logiguement | essence de la valeur, il est plus facile de créer un groupe capable de voir la réalité de la société.

Zoncept d' entreprise Fait lié a I'entreprise

ntrepr's i Entl‘epl‘lse Un ensemble de choses comprenant Un ensemble de choses comprenant fble d'un ensemble de choses comgllenan
> (un) une entreprise (une) une entreprise (une) une entreprise (une)
(tous ) v sans régularité naturelle avec une régularité naturelle 7 avec une régularité naturelle

Droit relatif aux sociétés

J| ble d

La logique est
facile a partager

;‘ 'A
| S
Concept d' homme Fait lié a I'hnomme d'affaires

ensemble de choses comprenar
un homme daffaires (un)

prenant Un enser
un
avec

homme T> homme L
d'a "“~~<l-;  d'affaires

Cun’)

0S
homme daffaires

sans régularité naturelle une régularité naturelle

Droit relatif aux entrepreneurs

avec une régularité naturelle

mble de choses comprenan{  Ensifible d'un ensemble de choses comflenant o
(un) un homme d'affaires (un) °

Fait lié aux affaires

= )]
e D@rso nn
» (S

ensemble de choses co

une entreprise (une)
avec une régularité naturelle

Droit relatif aux affaires

mprenanl: End@nble d'un ensemble de choses comfirenan

-3 3 <
——litg

o de
-

Concept de produit

J\ -
[1> Produit

(unl)

Concept de la valeur
du produit

Valeur L s
(unl) un

comprenant Unlensemble de choses comprenan
it (un, une valeur de produit (un)
avec une régularité naturelle

mble de ch t
une entreprise (une)
avec une régularité naturelle E E E

e

5

Fait lié a la valeur

Un ensemble de choses comprenant
une val

leur (une)
sans régularité naturelle

v mble de choses comprenan{~ ~ ENgemble d
leur (une)
avec une régularité naturelle avec ¥
I’ de la valeu
- essence de ia vaileur.

Une entreprise rare qui
peut comprendre logiquement

Droit relatif
[

ssence de
la valeur
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L'intuition est difficile
a partager

Une entreprise dirigée
par un PDG charismatique
I comprend intuitiveme
I'essence de la valeur




[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

Suppl . : Realité et reconnaissance

, en dehors a l'intérieur :
Realite \ Reconnaissance

de la téte de la téte

Concept Fait Loi naturelle
d'une chose Un ensemble Un ensemble Ensemble
de choses individuelles de choses individuelles | d'un ensemble de choses individuelles
Chose Chose sans régularité naturelle |avec une régularité naturelle avec une régularité naturelle
- - Quelle chose
est |

_fl> :
‘-‘ Spécifie

L' essence
d'une chos¢

-

issancqill Reconnaissance i
ndividuelle
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

La loi est I'essence.

/—Vy

—

un attribut qui est commun a tous les éléments
d’'un ensemble de choses et qui n‘est pas commun

a tous les autres ensembles de choses.
A

A\ -

O ne collectio ne collectio ne collectio

de choses 1 de choses 2 de choses 3

une collection de choses (toutes)
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[ L'importance de savoir ce qu'est I'essence |

Interprétation de I'essence dans le dictionnaire

L'essence est universelle L'essence est universelle L'essence est formelle La signification
et non et non et non du mot « ultime »
« permanente ». « individuelle ». « réelle ». ici n‘est pas claire.
1

a : le permanent par oppesition a I'élément accidentel de I'étre

b : la nature individuelle , réelle ou ultime d'une chose, en particulier par
opposition a son existence

c : les propriétés ou attributs au moyen desquels quelque chose peut étre placé
dans sa classe appropriée ou identifié comme étant ce qu'il est

2 . |' élément, la qualité ou I'aspect

Merriam-Webster

Cela signifie
« un attribut qui fait d'une chose ce gu’elle est »,
ce qui est correct mais pas suffisant.
La question est de savoir quel est
« un attribut qui fait d'une chose ce qu’elle est ».

La signification de
« le plus significatif »
ici n‘est pas claire.
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Réfléchissez Qu'est-ce qi e ! essence ?
profondément Essence [)

< impcitarce 2e cavair quelle est I' essence est

Ou est la valeur ?

Qu'est-ce que la valeur ?

Correctement

</

largement

Valeur et produit
Quelle est la valeur du produit ?

Qu'est-ce qu'un produit ?

profondément
Qu'est-ce qu'une entreprise ?

Entreprise et société Qu'est-ce qu'un homme d'affaires ?

Qu'est-ce qu'une entreprise ?
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